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SUNUS

Cumhuriyetimizin baskentimize armagan ettigi ilk egitim kurumlardan olan Gazi
Lisesi; 1932 yilindan beri yetistirdigi dgrencilerle tilkemizin egitim alaninda éncii kurumlarindan
olmustur. Kurucusu Gazi Mustafa Kemal ATATURK’in gésterdigi hedef dogrultusunda bugiine
kadar oldugu gibi bugiinden sonra da 6ncii egitim kurumu sifatiyla basarili ¢alismalarina devam
edecektir.

Okul stratejik plani, bir okulun amag ve hedeflerine yénelik plan ve stratejileri iceren bir
vizyon belgesidir. Okulun yol haritast diyebilecegimiz stratejik plan; okul paydaslarinin karar
verme, hedef belirleme ve hedeflere ulasmada sorumlu olma gibi gérevlerini ifade eder. Stratejik
yonetim stireci; okulun mevcut durumunun degerlendirilebilmesine, stratejilerini belirleyerek
uygulayabilmesine ve uygulanan stratejilerinin etkinliginin analiz edilmesine yardimcti olur.

Tarihinden aldig: giicle gelecege yiirtiyen, biiyiik diisiinen, 6zgiivenli, arastirmaci, milli ve
ahlaki degerlere bagli, ruhen ve bedenen saglikli 6grenciler yetistirmek, Ttirkiye’'mizin gelecegi i¢cin
en biiyiik gérevimizdir.

Egitim ve égretim calismalarimizin yakin gelecekteki rehberi niteliginde olan 2024-2028
Stratejik Planimiz, iilkemize ve insanliga hizmet yolunda; milli, manevi, ahldki, insani ve kiiltiirel
degerleri benimsemis érnek gencler yetistirmek gorevimizin en énemli belgesidir. 2024-2028
Stratejik Planimizin hazirlik stirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim nesai arkadaslarima
tesekkiir eder, calismalarinda bagarilar dilerim.

Mehmet OZDOGAN

Okul Mudiira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
MEHMET OZDOGAN MUDUR KAZIM OZCAN MDR.YRD.
YILMAZ ODACI MDR.YRD. EMINE GULTEKIN OGRETMEN
ONER SOYLU OGRETMEN BIRGUL BOSTAN OGRETMEN
ERGUN CAKMAK OGRETMEN HUSEYIN BARUT OGRETMEN
1ZGU KARACA 0.A.B.BASKANI |ARZU AKA OGRETMEN

SEZGIN KARSLI OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan stirecine aktif katilimini saglamak ilizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler

yapilmistir.




2.1.

2. DURUM ANALIZIi

Kurumsal Tarihge

1930 yilinda Ankara'da bulunan okullar orta 6gretim ihtiyacin1 karsilamakta
yetersiz kalmaktaydi. Bunun tizerine Milli Egitim Bakanlig1 2 Nisan 1930'da yayimladig1
Kararname ile egitim ihtiyacim1 karsilayacak okul projesini baslatmistir. Atatiirk,
Ingilizce 6gretim yapan bir lisenin agilmasini istemis fakat bu lise i¢in uygun bir bina
olmadigindan lisenin Gazi Egitim Enstitiisii binasi icinde agilmasina karar verilmistir.
Okulumuza adini bizzat Atatlirk vermistir. Gazi Lisesi 1932 -1933 egitim 6gretim yilinda
Gazi Egitim Enstitlisii binasinin alt katinda iki sinifhi ve yatili olarak egitime baslamistir.
Gazi Lisesi, modern egitim tekniklerinin uygulandigi ve bu uygulamalarin diger
ortadgretim kurumlarina rol model olacag1 "Cumhuriyet Projesi" olarak diistintilmiistiir.
Lisemiz Atatiirk'iin istegi lizerine kolej olarak Ingilizce 6gretime baslamis, Ingiltere'den
ogretim gorevlisi olarak iki profesor getirtilmistir.

Gazi Egitim Enstitilisii icinde egitim - 6gretime baslayan okulumuz , dort yil kadar
Enstitlisii binasinda faaliyette bulunmus, zamanla 6grenci artis1 nedeniyle yeni bir lise
binasinin yapilmasina karar verilmistir. Bu durum iizerine itfaiye Meydani'nda bugiinkii
binanin yapilmasina karar verilmistir. isvi¢reli Mimar Ernest Arnold Egli 'tarafindan
binanin yapimina baslanmis; bina, 1936-1937 egitim ve 68retim yilina yetistirilmistir.

Okulumuzdan mezun olan ve burada 6gretmenlik yapmis olan ¢ok sayida bilim,
sanat, siyaset ve devlet insan1 bulunmaktadir. Lisemizde egitim gérmis olanlar arasinda
Melih Cevdet Anday, Orhan Veli Kanik, Oguz Atay, Erdal Inonii ve ismet Ozel’de
bulunmaktadir; Unlii Sairlerimiz Arif Nihat Asya ve Cahit Kiilebi de lisemizde uzun yillar
ogretmenlik yapmistir.

Okulumuzda egitim gérmius 6grenciler ge¢misten giinimize kadar spor dalinda
aldigi belge, plaket ve kupalarla Gazi Lisesi tarihine sayisiz odiiller kazandirmistir.

Ogrencilerimiz sanatsal ve bilimsel faaliyetlerde de nice basarilara imza
atmislardir.

Altindag Gazi Anadolu Lisesi adini tasiyan okulumuz 12.10.2022 tarihinde Mili
Egitim Bakanligi'nin almis oldugu '60710155' sayih kararla tekrar 'GAZI LISESI ' adina
kavusmustur.

Okulumuz 2022 - 2023 egitim - 6gretim yilinda proje okulu statiisiini alarak
sinavla 6grenci almaya baslanmistir.

Hem tarihi ge¢misinin zenginligi, hem mezun olan kisilerin ve bu okulda gorev
yapmis olan taninmis kimselerin hatiralariyla dolu olan okulumuz Cumhuriyetimize
faydali olacak nice gencler yetistirmeye devam edecektir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2019-2013 stratejik planin genel ¢ergevesi itibariyle uygulanmaya

calisilmistir. Yonetici degisiklikleri, pandemi siireci, okulun proje okulu kapsamina

alinmasi gibi sebeplerle planin uygulanmasinda amag¢ ve hedef yoniinden aksamalar

meydana gelmistir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sira No

MEVZUAT ANALIZi

Mevzuatin Ad1
Atama
MEB Norm Kadro Yonetmeligi

MEB Bagh Egitim Kurumlara Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeligi
MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Sicil ve Disiplin
657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
Devlet Memurlari Disiplin Yonetmeligi
OKkul Yonetimi
1793 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi
Egitim ve Ogretim
MEB Ortadgretim Kurumlar:1 Yonetmeligi
MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
MEB Ogrencileri Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri
MEB Personeli izin Yonergesi
Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
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Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar:

Devlet memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarin da Yiikselme Yonetmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv
Resmi Miihiir Yonetmeligi
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
MEB Evrak Yonergesi
MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
MEB Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Yonetmeligi
MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi
Ogrenci Isleri
MEB Ortaégretim Kurumlar: Yonetmeligi (Odiil - Disiplin ve Simif Gegme
I[slemleri) Yonetmeligi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
isim ve
Tanitim
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

MEB na Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
Sivil Savunma

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhig: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plany,

e Ankara Il Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,

e Altindag ilge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani

3.3. NITELIKLI INSAN,
GUCLU AILE, SAGLIKLI
TOPLUM

Erken yaslarda bireylerin yetenek ve
kapasitelerinin kesfedilerek bilim,
teknoloji ve mesleki kariyer
alanlarinda uygun kabiliyetleri
gelistirebilecegi alanlara
yonlendirilmesi, ayrica kisisel ilgi
alanlar dikkate alinarak kiiltiir, sanat,
spor ve dil yetkinlikleri
kazandirilarak genc yasta belirli
alanlarda beceri sahibi, tiretken ve
sosyal birer vatandas olarak
toplumsal is bolimiinde yer
almalarinin saglanmasi

Cumhurbagskanligl Programi

2.3. NITELIKLI INSAN,
GUCLU TOPLUM

Tlim bireylerin kapsayici ve nitelikli
bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarina erisimi saglanarak
diisiinme, algilama ve problem ¢6zme
yetenegi gelismis, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik
ve yenilikcilik 6zelliklerine sahip,
demokratik degerleri ve milli kiiltiiri
0zlUmsemis, paylasima ve iletisime
acik, sanat ve estetik duygular gii¢li,
teknoloji kullanimina yatkin, tiretken
ve mutlu birey yetistirmek temel
amactir.

Orta Vadeli Program

7. Kamu Maliyesi

Kamu hizmetleri, biitce imkanlari
icinde kalinarak ayrilan kaynaklarin
iizerinde harcama yapilmasina yol
acilmadan azami tasarruf anlayisi
icinde yerine getirilecektir.
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Milli Egitim Bakanlig: Stratejik
Plani

Program Adi:
ORTAOGRETIM

Ogrencilerin ilgi,

yetenek ve kapasiteleri

dogrultusunda hayata ve

yiksekogretime hazirlanmasi

ve iilkenin sosyal,

kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina

katki sunan 6grencilerin
etistirilmesi

Ankara Il Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plani

Genel Ortadgretim

Ogrencilerin ilgi,

yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve
yluksekogretime hazirlanmasi

ve iilkenin sosyal,

kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina
katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi

Altindag Ilce Milll Egitim
Midiirliigii Stratejik Plani

Genel Ortadgretim

Ogrencilerin ilgi,

yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve
yluksekogretime hazirlanmasi

ve iilkenin sosyal,

kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina
katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi

11




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizhik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Sosyal faaliyetler

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
kapsamindaki ¢calismalar

Sportif faaliyetler

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
kapsamindaki ¢calismalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
kapsamindaki ¢calismalar

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmetici egitim ¢calismalarina katilmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi kapsamindaki ¢alismalar1 yapmak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginin amaclarina uygun
calismalar yapmak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeliginin amaclarina uygun
merkezi, il-ilge-okul kapsaml 6l¢me degerlendirme ¢alismalari
apmak

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarim gelistirici ve iyilestirici faaliyetler yiiriitmek.

Ders disi faaliyetler

2010/49 sayil genelgeye gore calismalar1 yapmak.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE

OKUL
MOBR0 BIRLIGI

BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclart:

1 [htiyac duy(%ugumflg okul calisanlariyla 361 792
rahatlikla goriisebiliyorum.

9 Okul miidiirt ile ihtiyag duydugumda 2 80 56
rahatlikla konusabiliyorum. ’

3  |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.| 2,61 52,2

4  |Okulailettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,31 46,2

5 |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3 60

6 0.1.<u"1da iilgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 2,22 444
gorusleri alinir.

~ Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 3 60
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 |Derslerde konuya gére uygun arag geregler 3,05 61
kullanilmaktadir.
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9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 2,40 48
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 1,99 39,8
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 1,62 32,4
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir. 2,66 53,2
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 2,17 43,4
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 2,57 51,4
Ogretmen Anketi Sonuclart:
1 |Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3 60
2  [Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,19 83,8
3 He.r tu}‘ll.l odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve 3,69 73,8
objektiflik esastir.
4  |Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 3,81 76,2
5 [Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 3 60
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli 2,37 474
donanima sahiptir.
~ Okulda g¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 3 60
diizenlenir.
8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,37 67,4
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu 312 62 4
etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. ’ ’
10 \"(on(?tlcﬂe.rl.mlz, yaratla ve ygnlllkgl diisiincelerin 331 66,2
liretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 3,81 76,2
acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis 2,62 52.4

edilmis yerler yeterlidir.
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13 lanl.ma.l 11£$k1n yerluhk ve gelismeleri takip eder ve 419 838
kendimi giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 335 67
Veli Anketi Sonuglari:
1 |ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 3,52 70,4
goriisebiliyorum.
2 |Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 3,68 73,6
O0greniyorum.
3 Ogr.erllcnnle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 327 65,4
alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3 60
5 |Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 3,27 65,4
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri 316 63,2
alinmaktadir.
” O_kulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortiislerimiz 2,84 56,8
dikkate alinir.
8 [E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 3,42 68,4
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve
9 | . b . 3,45 69
ogretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
10 qul, t.eknlk arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 2,35 47
sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 2,29 458
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 201 40,2
13 Oku.lumuzda"yeterll mlktarQa sanatsal ve kiiltiirel 241 482
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 2,97 59,4
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, firsat alanlarim

yeteneklerini, ve basarisizliklarini

belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar 9. Siniflar:129

10. Smiflar:110
11. Smiflar:127
12. Smiflar:124

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlarinda mevcuttur.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Okul web sitemiz ile e-okul sosyal etkinlikler boliimiinde bulunmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilmektedir. Ayni zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanmaktadir. Velilerimize bilgilendirme mesajlart atilmaktadir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Ana bina, 16 derslik, miizik ve resim atolyeleri, teknoloji laboratuvari,
¢ok amacli salon, 6gretmenler odasi, kiitiiphane.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam | Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri MEB Ortaogretim Kurumlari Yonetmeliginde verilen
gorevler

Miidiir Yardimcisi MEB Orta6gretim Kurumlari Yonetmeliginde verilen
gorevler

Ogretmenler MEB Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeliginde verilen
gorevler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Okul miidiirliigii tarafindan verilen gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli Okul miidiirligii tarafindan verilen goérevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 1 28

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yénetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 0 1 2

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Iici Programlari

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
MEHMET OZDOGAN Mudir PROJE HAZIRLAMA SURECLERi 2024 2024000349
OGRETMEN HAREKETLILIK
PROGRAMI
EMINE CAPKAN Mudir Yardimcis1 [PROBLEM COZME YONTEM VE 2011 2011061397
TEKNIKLERI
IYILMAZ ODACI Miidiir Yardimcist [ILK YARDIM EGITiMi KURSU 2023 2023060656
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Yil IALMANCA 1 1 8 2
FIZIK 9
11-15 Yil TURK DILI VE EDEB. 1 0 12 1
16-20 DIN KUL.AHL.BIL 4 1 17, 5
BiYOLOJi 19
INGILIZCE 17-17
TARIH 18
20 ve {izeri GORSEL SANATLAR 12 11 28 23
FRANSIZCA 20
BIYOLOJi 27-30
'TURK DILI VE EDEB. 24-21-28-27
COGRAFYA 31
BEDEN EGITIMi 32
KIMYA 27-22
FELSEFE 29
MATEMATIK 29-29-20-27-20
DIN KUL.AHL.BIL. 35
FiZIK 32
MUZIK 25
TARIH 20
INGILIZCE 25

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 3 0 1 0
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlari

Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No

IARZU AKA GORSEL SANATLAR [EGITIMDE YENi YONTEM VE TEKNIKLER 2010 2010060364
SEMINERI

IARZUHAN DUYGU DIN KUL.AHL.BIL PROTOKOL KURALLARI SEMINERI 2023 2023067416

ORNEK

IAYSEGUL ASLAN TURK DILI VE EDB. |[YARATICI YAZARLIK SEMINERI 2023 2023066867

BIRGUL BOSTAN FRANSIZCA Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2023 2022001016

DILEK SOYTURK BiYOLOJi Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023 2023003832

EMINE GULTEKIN TURK DILI VE EDB. |Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023063011

ERGUN CAKMAK FiZiK Zor Durumlarin Yénetimi, Mesleki Doyum, 2022 2022001022
Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik,
Degisen Diinya ve Egitim Semineri

EROL OGULTEKIN COGRAFYA lArama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi 2019 2019060794
Semineri

ERTAN YILMAZ BEDEN EGITIMI Sosyal Medya Kullanimi ve Iletigim 2022 2022001023
Semineri

FATMA YALABIK TURK DILI VE EDB. |[Kapsayia Egitim Ogretim ve 2018 2018061017
Degerlendirme Kursu

GAMZE OZBAY KIMYA Problem Cézme Yontem ve Teknikleri 2015 2015060963
Kursu

GULER YALCIN FELSEFE Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve 2013 2013060906
internetin Bilincli, Giivenli Kullanimi

GULSEREN TEMEL MATEMATIK Stratejik Planlama Kursu 2014 2014061372

HALE GUNER BIYOLOJi Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2022 2022000760
Egitimi Semineri

HUSEYIN BARUT INGILIZCE Pratik Ingilizce Konusma Yéntem ve 2007 2007600123
Teknikleri Semineri

HUSNU ALPAYDIN MATEMATIK |Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi 2019 2019061294
Semineri

ILKNUR FINDIK MATEMATIK MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

KAZIM OZCAN MATEMATIK Egitimde Yeni Yaklasimlar Semineri 2009 2009550583

MERT YARIM FiZIK |Afet Ve Acil Durum Hazirlik Uygulamalari 2012 2012060327
Semineri

MURAT DONERTAS MUZIK Strateji Gelistirme Semineri 2008 2008010300

ONER SOYLU TURK DILI VE EDB. [Yénetimsel Beceriler Semineri 2022 2022000768

PINAR HUSGOR INGILIZCE IAkran Zorbalig1 Semineri 2022 2022000840

SEMRA YILDIRIM KIMYA TOPYEKUN SAVUNMA SIVIL HIZMETLERI 2010 2010540048
SEMINERI

SERKAN BAHAR TARIH Siddeti Onleme ve Giivenli Davranislar 2011 2011061423
Gelistirme Semineri

SEVAL AFSAR TARIH OZEL EGITIM HIZMETLERI SEMINERI 2016 2016061727

SEVDA GUZEL IALMANCA Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2022 2022000760
Egitimi Semineri

TOLGA AYTEKIN INGILIZCE CEVREYE UYUM EGITiMi SEMINERI 2007 2007061131

TUNAY SENTURK BiYOLOJi Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres 2022 2022000756
[Yonetimi) Semineri

YASEMIN OZER MATEMATIK Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri ~ [2022 2022001019
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yi
1 V.H.KIL 0 On Lisans |28 1
2 Hizmetli

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

% .. o
N g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
(g} E .
n S ~ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= w
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Etkilesimli Tahta 22 22 22 0
Fotokopi Makinesi 3 3 3 1
Lazer Yazicl 10 10 10 2
Tarayici 1 1 1
Optik Okuyucu 1 1 0
Projeksiyon 4 0
Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi var 1 0

Ekipman Odasi

Kiitiiphane var 1 0

Rehberlik Servisi var 2 0

Resim Odasi el 1 0

Miizik Odas1 var 1 0

Cok Amach Salon var 1 0

Spor Salonu yok 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1.000.000 | 1.400.000 | 1.600.000 | 1.700.000 | 1.800.000
Okul Aile Birligi 166.000 200.000 220.000 230.000 240.000
Dis Kaynak/Projeler 8.000 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.174.000 | 1.600.000 | 1.820.000 | 1.930.000 | 2.040.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 77.435,38 20.337,08) 120.517,73| 52.288,37| 124.539,32| 63.937,98
Kii¢iik Onarim 41.743,76 24.204,68

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon 1.020,30 1.320,67 1.568,75
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 14.334,24 42.704,01 59.032,59
GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)

verilmistir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 20. Ogrenci Durumu

YILLAR
2021 2022 2023
Genel mevcut 582 622 535
Ortalama sinif mevcudu 32 30 28
Kaynastirma dgrencisi 1 1 1
Tablo 21. Akademik Basari
YILLAR

2021 2022 2023

Sinifin1 dogrudan gegen 6grenci 570 (% 97) 612 (% 98) 527 (% 98)

Sinif tekrar1 yapan 6grenci

12 (% 0,02)

10 (% 0,01)

11 (% 0,02)

Tablo 22. Sosyal Faaliyetler

Milli ve resmi bayramlar

Anma giinleri (Atatiirk’iin Ankara'ya gelisi, istiklal Marsinin kabulii, 18 Mart Canakkale zaferi)

YILLAR

2021

2022

2023

Ogretmenler

33 (% 100)

33 (% 100)

33 (% 100)

Ogrenci velileri

18 (% 0,03)

22 (% 0,03)

15 (% 0,02)

Ogrenci katihm oram

580 (% 99)

600 (% 96)

524 (% 97)
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Tablo 23. Kiiltiirel Faaliyetler

YILLAR
2021 2022 2023
Ogretmenler 14 (% 42) 12 (% 36) 13 (% 39)
Miize gezileri "
Ogrenciler 350 (% 60) | 370 (%59) | 380 (% 71)
Universite gezileri (")gretmenler o > o
Ogrenciler 125 110 130
Ogretmenler 33 33 33
Resim sergisi Ogrenciler 582(% 100) | 622(% 100) | 535(% 100)
Ogrenci velileri 78 86 82
Tablo 24. Spor Kuliibii Faaliyetleri
YILLAR
2021 2022 2023
Antrendr sayisi 1 1 2
Lisansh 6grenci 14 13 0
Erkek Futbol Mezuniyetten
g | ; :
6grenci sayisi
Antrenor sayisi 1 1
Lisansh 6grenci 16 15 0
Kiz voleybol Mezuniyetten
P ¢ 5 0
6grenci sayisl
Antrenor sayisi 1 1
Lisansh 6grenci
Erkek basketbol | Mezuniyetten
sonra spora
devam eden
0grenci say1s1
Tablo 25. Ogrenci Devam Durumu
YILLAR
2021 2022 2023
Devamsizlik ortalamasi 22 23 22
Devamsizliktan kalan 6grenci s. 2
Siirekli devamsiz 6grenci 2
Tablo 26. Sosyal Kuliipler
YILLAR
2021 2022 2023
Kurulan kuliip sayisi 7 6 6
Bilim, Proje ve Zeka Oyunlar1 2 2 2
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Tablo 27. Personel Devam Durumu

YILLAR
2021 2022 2023
Sevk alma durumu 35 37 34
Ortalama izin siireleri 10 8 12
Haftalik sevk-rapor ortalama sayisi 1 1
Tablo 28 Rehberlik Hizmetleri
YILLAR
2021 2022 2023
Yararlanan 6grenci sayisi 375 382 365
Tablo 29. Engelli Ogrenci Sayisi
YILLAR
2021 2022 2023
Ortopedik engelli (parmak eksikligi) 2 2 2
Isitsel engelli (isitme cihazi) 1 1 1
Tablo 30. Okula Ulasim
YILLAR
2021 2022 2023
Toplu tasima 546 598 523
Okul servisi 36 24 12
Tablo 31. Fiziki Mekanlar
YILLAR
2021 2022 2023
Fen Laboratuvari Siirekli Stirekli Stirekli
Cok Amagl Salon Toren ve toplantilarda kullanilmaktadir.
Ogretmenler odasi 1 1 1
idari odalar 5 5 5
Siniflar 16 16 17
Tasarim Beceri Atdlyesi 2 2 2
Danisma 1 1 1
Ziyaretci kosesi 1 1 1
Dis ve i¢ ses yalitim1 Sorunsuz Sorunsuz Sorunsuz
Tablo 32. Kantin
YILLAR
2021 2022 2023
isletilme bigimi Kira Kira Kira
ihtiyaci karsilama diizeyi Yeterli Yeterli Yeterli
Okula getirisi Ogrencilerin disar1 gitmesini énlemeye yeterli
Faydalar Kira getirisi Kira getirisi Kira getirisi
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Tablo 33. Isinma Durumu

YILLAR
2021 2022 2023
Isinma yontemi Kalorifer Kalorifer Kalorifer
Yakat tiird Dogal gaz Dogal gaz Dogal gaz
Isinmanin yeterliligi Yeterli Yeterli Yeterli
Kalorifer gorevlisi Yok Yok Yok
Tablo 34. Sivil Savunma Calismalari
YILLAR
2021 2022 2023
Yangin sondiirme tertibati dS:Llllrsr;ga dgstlllrsriga dgillllrsliga
Yangin tiipii Yeterli sayida | Yeterli sayida | Yeterli sayida
lkaz alarm il durumds | dorumds | darumds
Elektrik tertibatinin kontrolii Yillik Yillik Yilhik
Baca temizligi Yillik Yillik Yillik
Kombilerin bakimi Yillik Yillik Yilhik
Sivil savunma tatbikati (Yilda) 2 2 2
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz Ankara’nin en merkezi konumunda yer alan tarihi Ulus semtindedir.
Cevresinde is yerleri ve tarihi alanlar-yapilar, parklar, miizeler, sosyal etkinlik alanlari
bulunmaktadir. Etrafinda yerlesim yoktur. Giinliik insan ve ara¢ hareketliliginin yogun
olarak yasandig1 bir ¢evrenin i¢cinde bulunmaktadir. Ulasim kolaylig1 remi kurumlara
yakinlik, tarihi ve kiiltiirel alanlarin i¢ginde bulunmasi, cesitli is yerlerine ve meslek
alanlarina sahiplik yapan merkezi bir konumda bulunmasi okulumuzun firsatlarini

artirmaktadir.
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Tablo 35. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, Okulun bulundugu ¢evrenin is
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, yerlerinden olusmasi.
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Tasarruf saglama imkanlari,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, [ssizlik durumu,
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Go,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama duskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,,

Calisma alanlan

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalari icin temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler
Giiclii Yonler

Ogrenciler Okulumuzda disiplin probleminin olmamasi
Teknoloji kullanimlarinin iyi olmasi.

Proje okulu olmasindan dolay1 68renci basarisinin yiiksek
olmasi.

Siniflarda 68renci sayisinin az olmasi.

Calisanlar Kadronun yeterli ve tecriibeli olmasi

Rehberlik servisinin yasanan sorunlara zamaninda miidahale
etmesi,

Veliler Velilerin ilgili olmas.
[letisime acik olmasi

Bina ve Yerleske Okulun sehrin merkezinde bulunmasi ve ulasiminin kolay olmasi
Bina tahliyesi icin cift giris ¢ikisin olmasi,
Tarihi bir okul olmasi

Donanim Okul kiitiiphanesinin zengin olmasi
Her sinifta etkilesimli tahtanin olmasi,
Okulda teknoloji laboratuvarinin olmasi

Blitce Okul aile birliginin biitceye katkisinin olmasi,

Yonetim Siirecleri Okulumuzun koklii ve tarihi bir birikime sahip olmasi.
Devam-devamsizlik takibinin zamaninda yapilmasi,

Ogrencilerin katildig1 calismalarin desteklenmesi,
Ogretmenlerin katilacagi hizmet i¢i egitimlerin desteklenmesi,

Bos derslerin nobetci 6gretmenler tarafindan doldurulmasinin
saglanmasi,

[letisim Siirecleri Ogretmen 6grenci iletisiminin,
Ogretmen-veli iletisiminin gii¢clii olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlarinin diisiik olmasi
Hazir bulunusluk diizeylerinin yetersiz olmasi,
Calisanlar Giivenlik personelinin olmamasi.
Kadrolu temzilik gorevlisinin bulunmamasi.
Veliler Velilerin sosyo-ekonomik durumlarinin, 6gretim durumlarinin

diisik olmast ve okulda yapilan faaliyetlere katkida
bulunmamalari.
Velilerin yapilan toplantilara katilimlarinin yetersiz olmas,

Bina ve Yerleske

Spor salonunun olmamasi

Binanin fiziki sartlarinin iyi olmamasi.
Sosyal aktiviteler icin mekan yetersizligi.
Okul bahgesinin kii¢iik olmasi.

Ogretmen WC yetersizligi.

Donanim Kapali spor salonunun olmamasi,
Yemekhanenin bulunmamasi, kantinin yetersiz olmasi.
Konferans salonunun kiiciik olmasi.

Bltce Okul-Aile Birliginin gelirinin diisiik olmasi

YOonetim Siiregleri

Okul-veli isbirliginin yetersiz olmasi

lletisim Siiregleri

Okul- mezun isbirliginin yeterli oranda saglanamamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Ekonomik Okulumuzun okul-aile birligi ve kantin kirasi az da olsa
diizenli gelir kaynaklardir.
Bakanligimizca her yi1l diizenli olarak genel biitgeden okulumuz
ihtiyaclari icin 6denek gelmesi.
Kantin gelirinin ge¢mis yila gore artmasi.
Sosyolojik Okul- yerel ¢evre iliskisinin gii¢lii olmasi
Mezunlarin iilke i¢cinde belirli mevkilerde olmasi.
Bolgesel Okulun merkezi konumda olmasi
Tarihi ve turistik alanlara yakin olmasi
Tehditler
Ekonomik Yeterli biitce olmamasi.
Velilerin ekonomik durumlarindaki farkliliklarin olmasi.
Sosyolojik Okulun go¢ alan bir bolgede ve kozmopolit bir ortamda

bulunmasi.
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Teknolojik Bireylerde olusan teknolojik bagimlilik

Ekolojik Okulun etrafinda trafik yogunlugunun ¢ok olmasi.

Dis cevreden gelen ses yogunlugu.

Bolgesel Okulun 6niinde taksi ve dolmus duraginin olmasi.

Okul ¢ikis kapisinin yogun bir arag trafigine bakiyor olmasi.
Okul cevresindeki seyyar saticilar.

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi cergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgularn icin birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 36. Tespit ve Ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

[zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri gii¢clendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en ytiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal
O0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsemis, cagdas, demokratik, diisiinen ve lireten, 6grenmeyi
O0grenmis basarili bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Koklii tarihinden aldig glicle cagdas nesiller yetistiren bir egitim kurumu olmak.
3.3.Temel Degerler

Saygi

Sevgi

Hosgoru

Vatanseverlik

Caliskanlhk

Sorumluluk

Degerlere Baglilik

Katilimcilik ve Istisare Kiiltiirii
Kiltiirel-Sanatsal Duyarlilik

10 Insana, Topluma, Bilime ve Cevreye Duyarlihk

O© 0O N O U1 - W IN K
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amacg Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: EGITIM OGRETIME ERISiM VE KATILIM

Amag

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve 68retim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve o6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kultir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

Amag 1 Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Siklig1 | Sikhig:

PG 1.2.1. %60 %65 %75 (%85 %95 (%100

PG 1.2.2. %55 %65 %75 %85 %95 (%100

PG 1.2.3. %50 %60 %70 %80 %90 %100

Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).
Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

Is birligi Yapilacak birimlerdir.

Birimler
Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktr.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyac ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist égretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikei, girisimci, lretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi

saglanacaktir.

Hedef
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H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basar1 puani

PG2.1.2. Tiirk Dili ve Edebiyat1 dersi yil sonu basar1 puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler (Tarih, Cografya, Felsefe) alan dersleri yil sonu basar1 puani
PG2.1.4. Fen bilimleri (Fizik, Kimya, Biyoloji) alan dersleri y1l sonu basar1 puani
PG2.1.5. Yabana dil (Ingilizce, Almanca, Fransizca) dersleri y1l sonu basari puani
PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar dilizenlenecek ve
ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi

saglanacaktir.

Amag 2 IA2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yll | 3.y1ll | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig1

PG 2.1.1 % % % % % %100
PG 2.1.2 % % % % % %100
PG 2.1.3 % % % % % %100
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PG 2.1.4 % % % % % %100
PG 2.1.5 % % % % % %100
PG 2.1.6 % % % % % %100
Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar: vb. gibi).
Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde sorumluluklari olan
Is birligi Yapilacak birimlerdir.
Birimler
Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Riskler
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladigl dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktr.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyac ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Amacg

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef
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H3.2. Okul yo0neticilerinin

giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

ve

O0gretmenlerin

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%)

PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%)

mesleki

PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)

Stratejiler

gelisimleri ve

motivasyonlari

S1. Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit edilerek, bu ihtiyac¢lari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1 tesvik

edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

yapilacaktir.
Amag 3 IA3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yll | 3.y1il | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhigi
PG 3.2.1 %100 %100 (%100 (%100 (%100 (%100
PG 3.2.2 %100 %100 (%100 (%100 (%100 (%100
PG 3.2.3 %100 %100 (%100 (%100 (%100 (%100
Koordinator Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).
Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde sorumluluklari olan
Is birligi Yapilacak birimlerdir.
Birimler
Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Riskler
S1. Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
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tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini

artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

Ihtiyaclar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.
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4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan déonemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.

Tablo 37. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 3.000 5.000 6.000 6.500 7.000 27.500
Hedef 1.1 3.000 5.000 6.000 6.500 7.000 27.500
Amag 2 4.000 6.000 7.000 7.500 8.000 32.500
Hedef 2.1 4.000 6.000 7.000 7.500 8.000 32.500
Amag 3 2.000 3.000 3.500 4.000 4.500 17.000
Hedef 3.1 2.000 3.000 3.500 4.000 4.500 17.000
Genel

Yonetim 1.000./1.400.000/1.600.000|1.700.000/1.800.000 7.500.000
Giderleri

TOPLAM 1.018.00{1.428.000{1.633.000/{1.736.000/{1.839.000 7.654.000

0
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dilizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim déonemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiulatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’u asabilir ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 38: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic¢ Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yihn ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yihin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

PAYDASLAR

DIS

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlar:

ilge Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan

Miidirlugii

Sosyal Hizmetler

Miidirlugii

Genglik ve Spor Miudiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.

: Tamami O : Bir kKismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2z S
- = =
o] S S5 . 15
Paydas S | & =28 = & =
< A < ;" QT [
A v = i S > S
I S & z & S
MEB 3 Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler ] Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢cin
Ozel Idare 1 Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaglar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-uriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

s3! (0] =
Uriin/Hizmet | o8 £ = 2|2 o s| 5| 5o > 3
5 3 = = 32} =} =2 = @ =] (¢
— A ~ = S = =~ = — !
o } = o U 5 = [ o
ag¢ o 47 5 = S I = o)
@ g o | 25 S = = o
= v, =t ~ o o = qqc =
= = 2 3 =] a a x
—~ = = =l = = a
= ~ ~ o = =
o = 7} — 5
Yararlanici = g S =
N . 5 = 3,
(Miisteri) 0 3
Ogrenciler 1 0 1 1
Veliler 1
Universiteler 0 0 1
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 1 0 0

: Tamami O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul /kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gdstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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LISE OGRENCILERI iCiN E| E | g § §

o s = Qo ©

25|85 | Y| 2 2

KONU BASLIKLARI -é' E\ _2: g -é' g g

w2 | B = | B B

NO eS| 2 | 2|29 2

01- |Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahathkla goriisebilirim. () OO [0

02- |0kul miidiirii ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. | () OO [0

03- |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. () OO [0

04- |Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir. ) OO0 10

05- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) OO 10

06- |Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri ahmir. | () OO 10

07- |Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ) OO0 0
ontemler kullanmaktadir.

08- Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. () OO0 10

09- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () OO [O)

10- |Okulun ici ve dis1 temizdir. () OO0 10

11- |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () OO0 10

12- |Okul kantininde satilan malzemeler saghikh ve giivenlidir. () OO [0

13- |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler () OO0 0

dizenlenmektedir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki gortislerinizi almaktir.
¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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g g
OGRETMENLER iCiN oE| E| 8| o & 2
E5/ 5| S| 25| £
KONU BASLIKLARI T2 2| £ EE| E
No $51 51 5|88 E
MM | M S Y S
01- |Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. ) Ol 10O )
02- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 0) Ol 1O )
03- Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. () OINONES® )
04- [Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gortirim. 0) Olo O 0
05- (Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. ) Ol 10O )
06- |Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. O 100 10 )
07- |Okulda calisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. ) 1010 10 ()
08- |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 0) Olo 1o 0)
09- |Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak () (O [ Q) ()
calismalar yapmaktadir.
10- |Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik () O [0 ()
etmektedir.
11- [Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini 0) Olo 1O O
vs. calisanlarla paylasir.
12- |0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler () O 10 ()
eterlidir.
13- |Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. | () SINONES® )
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VELILER ICIN E E| g § §

Q = B = U o ©

KONU BASLIKLARI EZl 2| | E5 E

NO 28 S| 2|83 &

01- |ihtiyac duydugumda okul ¢calisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum. O OO0 10

02- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. O 10100 10

03- |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. OO0 10

04- |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. Ololololo

05- |Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler OO0 10
kullanmaktadir.

06- |0kulda yabana kisilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktadr. O 0100 10

07- |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. OO0 10

08- |E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak | () | () | () | () | ()
takip ediyorum.

09- |Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini Olololo o

diisiiniiyorum.

10- |Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. Olololo o

11- |Okul her zaman temiz ve bakimlidir. Olololo o

12- |0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. OO 10

13- |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler OO0 10

diizenlenmektedir.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ylkimliiliikler ve mevzuat analizi, ist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak o6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.14. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarlhgi
2.2.14.Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlakive Etik Degerler

2.4.Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari

2.5.Ol¢gme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar
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3.1.3.

3.1.11.

2.5.2. Ulusal Smavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

Kiitiiphane

3.1.4. Cokamach Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. Idari Béliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10.Yatakhane/Pansiyon

Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13.Oyun Alanlan

3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Ilyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katihmcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari
- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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